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Verwaltungsrat SPZ

Neupositionierung im regionalen Umfeld

Die Zusammenarbeit mit dem Kanton Luzern hat sichmi
Laufe des vergangenen Jahres erfreulich entwickellas Ge-
sundheits- und Sozialdepartement sagte grunds"tzhcJa zu
einer Erweiterung des Leistungsauftrages im Bereitkirbel-
s"ulenleiden (spinale Chirurgie), Schmerztherapiend neu-
romuskul"re Erkrankungen. Die Verhandlungen d#rften
bereits im ersten Halbjahr 2008 mit den entsprechedien
Leistungsvereinbarungen und der %bertragung spegiher
Positionen auf die Spitalliste abgeschlossen werdevit dem
Luzerner Kantonsspital und den Zentralschweizer $jpern

grenzen stossende Swiss Prevention Center. Im Jdand in
Zusammenarbeit mit der Zeitschrift «Gesundheit Sprhstun-
de» ein grosser Publikumskongress in Schmerzmedizitatt.

Stabilisierung

Die Klinik unter der Leitung von Chefarzt Dr. medVichael
Baumberger wies 2007 eine bessere Bettenbelegung su
was zu einem erfreulichen Jahresabschluss beitru@ie Be-
treuung einer grossen Anzahl pflegeintensiver Patien mit
komplexen Krankheitshildern stellte alle Beteiligte insbe-

wurde nach Gr#ndung des gemeinsamen Schweizerischen sondere die Pflegenden, vor grosse HerausforderungeSie
Wirbels"ulenzentrums SPZ-LUKS eine enge Zusammenar- wurden in gemeinsamem Einsatz meisterhaft bew"ltigBest"-

beit im Bereich Wirbels"ulenchirurgie vereinbart, od mit
dem Aussenstandort Kantonsspital Sursee die AG Raldigie
Luzern-Land gegr#ndet. Dort wird ab Mai 2008, vorstr un-
ter F#hrung von Dr. med. Markus Berger (Chefarzt ah_eiter
der Betriebskommission), in Zusammenarbeit mit deRa-
diologie KS Sursee ein vom SPZ mitfinanziertes, nevdstes
MRI-Ger"t betrieben. Sinnvoll ist auch der gegend@e Kon-
siliardienst mit den Spit"lern Wolhusen und Surseauf ver-
schiedensten Ebenen.

Erfolgreiche T"tigkeitsfelder

Neben der Kernkompetenz + Behandlung und Rehabiltian
von Querschnittgel'hmten * bietet das Ambulatoriundes
SPZ breitgef'chert Dienste an, die auch von Nicht-qer-
schnittgel"hmten in Anspruch genommen werden. Dasebm,
geleitet von Chefarzt Dr. med. Franz Michel, arbete 2007
erneut sehr zuverl"ssig, prompt und erfolgreich. Beonderen
Zuspruch verzeichneten die Sportmedizin GZI NottwBwiss
Olympic Medical Center) und das bereits an Kapazis-

tigung daf#r ist die nachweislich hohe Patientenziédenheit.

Dank an Mitarbeitende und G$nner

Im Jahr 2007 wurden wesentliche Fundamente f#r di€u-
kunft gelegt. Das war vor allem dem unerm#dlichencBaf-
fen sowie dem Verhandlungsgeschick von CEO Dr. mdgkat
Villiger zu verdanken. Er f#hrt die Klinik mit gregr Dyna-
mik, mit Umsicht und jenem feu sacr$, das notwendigst,
um die Vision von Dr. med. Guido A. Z"ch immer wiegt neu
umzusetzen. Aufrichtiger Dank und hohe Anerkennunge-
b#hren allen Mitarbeitenden f#r ihre hervorragenden
Leistungen, ihre Freundlichkeit und Zuverl"ssigkeitOhne
die Unterst#tzung der G!nner der Schweizer Parapléger-
Stiftung k!nnten wir unseren Dienst an den Quer-
schnittgel*hmten nicht erbringen. lhnen gilt f#r Goss-
z#tgigkeit und Treue ein besonders herzlicher Dank.

Dr. med. Beat Ineichen, Verwaltungsrats-Pr"sident



Direktion SPZ

%ffnung nach aussen + Optimierung nach innen 28

2007 war f#r das Schweizer Paraplegiker-Zentrum Nuail ein
ausserordentlich erfolgreiches Jahr. Nach einer lgen Pe-
riode mit personellen Ver'nderungen und hoher Beldsng,
sowohl intern als auch extern, f#hrten die neue sttegische
Ausrichtung und die auf der Vision 2010 basierendeperati-
ve T'tigkeit zum gew#nschten «Turnaround». Dies warur
mlglich, weil die gesamte Belegschaft erkannte, dassich
das SPZ mit seinen zahlreichen Aufgaben + stationtmd
ambulant = in den Bereichen Akutmedizin, Therapie nd
Rehabilitation in einer Phase des Umbruchs respek# Auf-
bruchs befindet. Dieser Wechsel, nicht f#r alle Betligten
angenehm, erforderte von s"mtlichen Mitarbeitenden vie
Engagement, Teamwork, Sinn f#r Wirtschaftlichkeibd Qua-
lit"t, Motivation und Leadership. Sie haben die Hawusforde-

rung angenommen und aktiv am «Umbau» mitgearbeitet.

Daf#r geb#hrt allen ein ganz grosses Dankesch!n.

Der Erfolg zahlreicher Massnahmen war offensichtiic Mit
9,2 Mio. Franken belief sich das Defizit auf wenigeals die
H"Ifte des budgetierten Betrages (18,5 Mio. Frankenw"h-
rend die durchschnittliche Bettenbelegung von 1232006)
auf 129 pro Tag anstieg. Erstmals #bertrafen die Atzuwei-
sungen die Zahl von 200 pro Jahr. Trotz der Mehrbestung
lagen die Personalausgaben aber deutlich unter Bueg
S"mtliche Bereiche trugen zum unerwarteten Erfolg é.

Beat Villiger, CEO

Zudem haben die Mitarbeitenden erkannt, dass wir ebei-
zige Ziele nur dann erreichen werden, wenn wir digVirt-
schaftlichkeit auf allen Ebenen verbessern, ohne Bai die
Qualit"t zu vernachl"ssigen.

Der 16. M"rz 2007 £ ein Markstein

Der 16. M"rz 2007 wird als Markstein in die Geschiate des
SPZ eingehen. An jenem Tag erfolgte der Abschlussrvlan-
gen, intensiven Verhandlungen mit den Verantworttien der
Luzerner Kantonsspit"ler und dem Gesundheits- und&ial-
departement Luzern #ber eine Private-Public-Partnghip in
den Bereichen Wirbels"ulen- und R#ckenmarkschirurg
sowie Radiologie. Damit wurde Luzern zur ersten Reg der
Schweiz, die sich f#r eine derart weitgehende Zusarmen-
arbeit zwischen !ffentlichen und privaten Institubnen ent-
schied. Das Schweizerische Wirbels"ulenzentrum SRAJKS
(umfassendes Angebot akuter und selektiver Diensiéun-
gen im Bereich WS-Chirurgie) sowie die Radiologieizern-
Land (gemeinsame Nutzung eines modernsten MRI-Gee4%
im Kantonsspital Sursee) werden ihren Betrieb nocim der
ersten H'Ifte des laufenden Jahres aufnehmen.

Neben dem Leistungsauftrag des Kantons Luzern f#aRa-
plegiologie werden in Zukunft auch die Wirbels"ulenund
R#ckenmarkschirurgie, die neuromuskul"ren Erkrankugen
und die Schmerzmedizin auf der Spitalliste des Kamns Lu-
zern erscheinen. Will heissen, dass diese statior@in Dienst-
leistungen allen Versicherten zur Verf#gung stehen.

Konstruktive Zusammenarbeit mit Kostentr"gern

Auch in den Verhandlungen mit Kostentr'gern verfolgn wir
eine Politik der &ffnung. Soweit es die Vorschrifieles Daten-
schutzes zuliessen, legten wir unsere Kosten offemd stell-
ten den Versicherungen entsprechende Daten als Grdiage



f#r neue Taxmodelle zur Verf#gung. Zudem erarbeigst wir
gemeinsam eine detaillierte Indikationsliste, didsaGrundlage
der Kostengutsprachen dienen soll. Dank konstrukgy Zu-
sammenarbeit konnte, nach harten, aber fairen Verhdlun-
gen, mit der SUVA und der sant$suisse eine f#r badSeiten
akzeptable L!sung gefunden werden. Der Ausbau derdSe-
Management-Vereinbarungen, die klare Indikationstesund
die engeren Kontakte mit den Vertrauens'rzten bewten 2007
bereits eine Reduktion der Schwierigkeiten bei Kestgutspra-
chen und des damit verbundenen Administrationsaufwales.

Optimierung nach innen

Eine 2006 durchgef#hrte Umfrage hatte aufgezeigt,ads es
die Befindlichkeit des Personals noch weiter zu Vieessern
gilt. Bereiche und Abteilungen setzten sich intengidamit
auseinander und erf#llten bereits einen Teil des dwwei
Jahre ausgelegten Plans zur Umsetzung. Im Zentruntas-
den die Verbesserung der Prozesse und der Kommunika
tion, die Reduktion der administrativen Belastunggles Ein-
zelnen und die Optimierung am Arbeitsplatz. Das egtliche
Schwergewicht lag jedoch auf der Verbesserung defffiE
zienz unserer T"tigkeit. Im Rahmen einer Kosten-Nmén-
Analyse (KNA) wurden s"mtliche Abteilungen und Beiehe
durchleuchtet und die notwendigen Massnahmen eingei-
tet. Der erfreuliche Abschluss 2007 ist unter andem auch
darauf zur#ckzuf#hren, dass ein Teil der KNA-Erketimisse
noch im gleichen Betriebsjahr erfolgreich umgesetzturde.

Zeit f#r einen Neuanfang gekommen sei. Deshalb wiridh
SPZ in den n"chsten drei Jahren, mit grossem inteem
Personalaufwand und betr"chtlichen finanziellen Migln, ein
neues interaktives Dokumentationssystem (IDS) aufgaut.

Die lebenslange Betreuung von Querschnittgel"hmtemlje
Verhinderung von Komplikationen und damit auch di&e-
duktion unnltiger Hospitalisationen bedingen eine jgtimale
ambulante Betreuung. Neben den ambulanten Diensten
(Orthop"die, Radiologie, Neuro-Urologie mit Prof. Dmed.
J#rgen Pannek als neuem Chefarzt, Schmerzmedizin dn
Parahelp) wurde vor allem das paraplegiologische Aulato-
rium, r'umlich und personell, neuen Bed#rfnissen agepasst.

Dank f#r breite Unterst#tzung

Danken mlchte ich der ganzen Belegschaft, die meine
Ideen trotz erh'hten Anforderungen folgte und 2007%vieder-
um hervorragende Arbeit leistete. Danken michte iclauch
dem Verwaltungsrat der SPZ Nottwil AG, der unserétigkeit
voll unterst#tzte und uns die f#r die Umstrukturiemgen not-
wendige unternehmerische Freiheit gew"hrte. Besonder
Dank geh!rt aber der Schweizer Paraplegiker-Stiftgnf#r die
finanzielle Unterst#tzung. Danken m!chte ich weiteder
Schweizer Paraplegiker-Forschung mit Prof. Dr. meGerold
Stucki und der Schweizer Paraplegiker-Vereinigungitdr. iur.
Thomas Troger f#r ihren wichtigen Beitrag zur ganeftlichen
Rehabilitation der Querschnittgel"hmten.

Die immer h!heren Anforderungen an die EDV-Systeme
machten eine grunds"tzliche Analyse der IT-Strategnotwen-
dig. Dabei kam die Gesch"ftsleitung zum Schluss, da die

Dr. med. Beat Villiger, CEO SPZ Nottwil



Mit steigenden Anforderungen Schritt halten









Nutzen und Notwendigkeit des Risikomanagements









Mehr Platz f#r optimierte Dienstleistungen



Gegenl'"ufige Erwartungen in Einklang bringen



Infektionen verhindern und bek"mpfen



Ver'nderungen erfordern Anpassungen



«Selbstbestimmt, solange als m$glichYa»



Fr#herfassung beg#nstigt Wiedereingliederung



Das Ganze ist mehr als die Summe einzelner Tel®@






Vorteile durch Kooperation und Synergien



Enge Partnerschaft zur Kompetenzb#ndelung



Nierenfunktion und Lebensqualit"t sichern



Steigende Nachfrage erfordert Leistungsausbau



K$rperliche Leistungsf'higkeit gezielt verbessern @



Wegweisende Erkenntnisse an der Front






Vielerorts an die Grenzen gestossen



Einem wirtschaftlichen Unterhalt verpflichtet



Echter Mehrwert durch neue IT-L$sungen



Anpassung an neue Gegebenheiten



Treffpunkt f#r Menschen aus aller Welt






Statistik

Personalbestand

&rzte
Chef"rzte
Leitende ?rzte
Ober'"rzte
Fach'rzte
Assistenz"rzte

Personal im Pflegebereich
Pflegefachpersonal (inkl. Kader)
Pflegeassistenten

%brige

Personal medizinischer Fachbereiche
An"sthesiepflege / Schmerztherapie
Intensivpflege

Operationsbereich

Radiologie

Labor

Physiotherapie

Ergotherapie / Atelier f#r Gestaltung
Neuro-Urologie

Apotheke

Medizinische Sekretariate / Patientendisposition
Sozialberatung / Seelsorge
Psychologie / Kunst- und Musiktherapie
Interventionelle Medizin

%brige

Administration

Hotellerie

Technik und Sicherheit
Swiss Prevention Center
Sportmedizin

Zwischentotal
Praktikanten, Unterassistenten, Lernende
SPZ Nottwil

Orthotec AG (Orthop“die- und Rehabilitationstechnik
ParaHelp (Beratung in Pflege und Rehabilitation)
Paramedia AG (Kommunikation)

Paramobil AG (Fahrzeugumbau)

Sirmed AG (Schweizer Institut f#r Rettungsmedizin)
Unisearch AG (Informatik)

Schweizer Paraplegiker-Forschung

Schweizer Paraplegiker-Vereinigung

Schweizer Paraplegiker-Stiftung

Total Schwester- und Tochtergesellschaften

Gesamttotal

Stand: 31. Dezember 2007

Mitarbeitende

1122

Full-Time-Equivalen{®ollstellen)

50,91
6,00
3,00

17,66
7,25

17,00

168,92
127,56
23,73
17,63

192,03
17,11
25,50

9,80
11,45
6,30
36,90
24,42
8,10
2,40
21,53
8,65
7,82
6,70
5,35

59,86
116,29
21,97
3,00
3,30

616,28
89,40
705,68

29,00
6,60
14,40
4,80
4,50
12,73
30,40
36,15
18,90

157,48
863,16






Hospitalisation/ Erstrehabilitation










Bilanz

Aktiven 31.12.2007 31.12.2006

Kasse

Post

Bank

Fl#ssige Mittel 5966 693 6027223
Patientenforderungen

Delkredere Patientenforderungen

Andere Forderungen

Forderung gegen#ber Schweizer Paraplegiker-Stiftung

Forderung gegen#ber verbundenen Gesellschaften

Forderungen 24092 255 19994 505
Vorr"te und angefangene Arbeiten 1769779 3049418
Aktive Rechnungsabgrenzung 220689 244394
Total Umlaufverm$gen 32049416 29315540
Grundst#cke und Bauten 558 050 541414
Medizintechnik

Maschinen und Anlagen

Informatik

Mobiliar

Fahrzeuge

Technische Anlagen und Maschinen 9757944 11570656
Total Anlageverm$gen 10315994 12112070
Total Aktiven 42365410 41427610
Passiven 31.12.2007 31.12.2006

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Anzahlung von Patienten und Kunden

Andere kurzfristige Verbindlichkeiten

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 5609251 5293577
Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige R#ckditingen 4239951 3753047
Langfristige R#ckstellungen 1148000 1066000
Investitionsr#cklage 5000000 5000000
Total Fremdkapital 15997 202 15112624
Eigenkapital 25000000 25000000
Allgemeine Reserve 127000 125000
Andere Reserve 1185000 1160000
Gewinnvortrag

Jahresergebnis

Bilanzgewinn 56 208 29986
Total Eigenkapital 26368 208 26 314986
Total Passiven 42365410 41427610
Anhang zur Jahresrechnung 2007

Brandversicherungswerte der Sachanlagen 71736755
Die Versicherungssumme umfasst auch die mobilen Saanlagen von nahestehenden Gesellschaften (Gruppeamsicherung).

Verbindlichkeiten gegen#ber Vorsorgeeinrichtungen 124531
Gesamtbetrag aus nicht bilanzierten Leasingverbimnchkeiten 195230

Die Gliederung der Bilanz und Erfolgsrechnung isbadem Gesch'ftsjahr 2007 angelehnt an den Kontenrahen H+ der Schweizer Spit"ler
erstellt. Dadurch entstehen bei einzelnen PositioneAbweichungen der Vorjahreswerte 2006 gegen#ber ateletztj*hrigen Jahresabschluss.

Die Abschreibungsdauer ist f#r folgende Posten anelEmpfehlung H+ Schweizer Spit"ler angepasst:
Medizintechnik 8 Jahre (Vorjahr: 10 Jahre), Informi 4 Jahre (Vorjahr: 5 Jahre)

Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Tatténde gem"ss Art. 663b OR.



Erfolgsrechnung

Aufwand

Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
%briger Personalaufwand
Total Personalaufwand

Medizinischer Bedarf
Lebensmittel
Haushalt
Unterhalt und Reparaturen
Anlagenutzung

Miete

Abschreibung

Zinsaufwand auf Anlageverm!gen
Energie und Wasser
Zinsaufwand Umlaufverm!gen
Verwaltungs- und Informatikaufwand
%briger patientenbezogener Aufwand
%briger nicht patientenbezogener Aufwand
Total Sachaufwand

Total Aufwand

Ertrag

Pflege-, Behandlungs- und Aufenthaltstaxen

davon Delkrederever'nderung und Debitorenverluste
?rztliche Einzelleistungen
%Dbrige Spitalleistungen
%brige Ertr'ge aus Leistungen an Patienten
Spitalertrag

834 353

Finanzertrag
Mietzinsertrag
Kapitalzinsertrag
Ertr'ge aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitr"ge und Subventionen
Ibriger Betriebsertrag

a.o. und betriebsfremder Ertrag
Total Ertrag
Beitrag Schweizer Paraplegiker-Stiftung

Jahresgewinn

Pflegetage
Bettenzahl
Bettenbelegung

2007

108521351

2007

53222

46910
140
91,8=

2006

55044783
7817562
1607639

64 469 984

7540522
2190567
1431399
2563859

14777259
3715020
16269
1617003
36390
5718857
188967
1547738
41343850

105813834

2006

67243906
+662899
3306927
8049804
189890
78790527

1209628
79966
11160226
0
12449820

0
91240347
14600000

26513

44766
140
87,6=
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